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Abstract 
This study aims to investigate and analyze the relationship between transparency, organizational 

culture, and the effectiveness of the Financial Supervision Bureau and their impact on reducing 

non-financial corruption in Iraqi institutions. Its importance lies in the absence of in-depth 

research analyses of these factors in the Iraqi environment, which suffers from a lack of good 

governance principles in its institutions. To achieve the study's objective, a survey methodology 

and statistical analysis were adopted, using multiple regression tests and analysis of means and 

standard deviations of the data collected through a questionnaire designed for this purpose 

according to a five-point Likert scale, targeting (366) employees from various Iraqi institutions. 

The test results showed a statistically significant inverse relationship between the level of 

transparency, organizational culture, and the effectiveness of the Financial Supervision Bureau 

on the one hand, and the prevalence of non-financial corruption on the other. Consequently, 

improving transparency and developing an effective organizational culture will directly 

contribute to reducing corrupt administrative, ethical, and political practices within public 

institutions. Furthermore, the results indicate that transparency was the most influential factor 

in reducing the phenomenon of corruption, followed by effective organizational culture, and 

then the effectiveness of the Financial Supervision Bureau, which confirms the necessity of 

achieving integration between internal control and external oversight bodies to achieve good 

governance in these institutions. Therefore, this study recommends the necessity of activating 

mandatory financial disclosure policies and developing electronic monitoring mechanisms to 

prevent and detect administrative violations. It also recommends updating the monitoring tools 

of the Financial Supervisory Authority to enhance its effectiveness and improve its oversight 

efficiency. Furthermore, it recommends strengthening cooperation between legislative bodies 

and regulatory institutions to impose mandatory standards for financial and administrative 

disclosure and ensure institutional compliance with these standards.
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Introduction 
في تلك   ضعف كفاءة الأداء الإداريويالنزاهة المؤسسية،  لقيم مباشر  تهديدا شكلي فهو، العراقية أخطر التحديات التي تواجه المؤسسات العامة  أحدالفساد غير المالي  يمثل

مالية    تصرفاتفي الممارسات غير الأخلاقية التي لا تتضمن    في انه يتمثل  النوع من الفساد  وتكمن صعوبة هذا.  للدولة العراقية  ، ويعيق عمليات التنمية الاقتصاديةالمؤسسات
فيما  بالفساد المالي.  أكثر تعقيدًا مقارنةتحديده واكتشافه ومعالجته مما يجعل  الصلاحيات،المحسوبية، والتلاعب بالقرارات الإدارية، وسوء استخدام و التمييز، مباشرة، مثل

تدني أدى إلى  ، مماالحوكمة التطبيق الالزامي لمبادئ غيابو نتيجة ضعف آليات المساءلة واستشرت في المؤسسات تفاقمت هذه الظاهرةفقد ، ةالعراقييتعلق في البيئة 
، إلا أن الأبحاث الفساد غير المالي لموضوعلى الرغم من الاهمية البالغة ، وعفعالةجوهرية وإصلاحات إدارية  ادخالالحاجة إلى وبروز المؤسسات العامة ب ثقةال مستوى

 كما في البيئة ةوالسياسي ةالإداريمن الناحية  ةعقدممؤسسية ة بيئالبلدان النامية التي تتميز ب ، لا سيما في وغير كافية ما تزال محدودةموضوع  تناولت هذاالأكاديمية التي 
فان هذه الفجوة البحثية،  وجود  في ضوء  ، لذا والظاهرةاستشراء هذه  التي يمكن أن تحد من  الرئيسة  العوامل المؤسسية    تحليلو  ةإلى دراسية، الامر الذي أبرز الحاجة  العراق

الفساد غير المالي  ممارسات ان الرقابة المالية في الحد من الشفافية والثقافة التنظيمية وفاعلية ديو الى اي مدى تؤثر كل منالسؤال التالي:  الاجابةإلى تسعى هذه الدراسة 
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المؤسسية التي يمكن ووالرقابية  التنظيمية لعواملشامل وعميق لكافة الإجابة على هذا السؤال، إلى تقديم فهم اذ ان هذه الدراسة تهدف من خلال  في المؤسسات العراقية؟
الحوكمة   المؤسسي وتكريس مبادئفي دعم جهود الإصلاح    الغاية المنشود المتمثلة  وبالتالي تحقيق،  في المؤسسات المختلفة  الفساد غير المالي  ظاهرة  من   تساهم في الحدأن  

قيم فعالية لتعزيز دقة وكثر أومعايير ن لصانعي القرار من وضع سياسات يمك لتالضوء على الآثار التطبيقية لهذه العوامل،  تسلطتسعى الى  الدراسةان هذه الرشيدة. كما 
د منهجية استقصائية قائمة على جمع ااعتمفقد تم ، هذه الدراسة فاتحقيق اهداستنادا الى النتائج المستخلصة من هذه الدراسة. ول الشفافية والمساءلة والرقابة المؤسسية

  من مختلف ( موظفاً 366البيانات من عينة بحثية تتكون من )
في مكافحة الفساد   ودورها تحليل العلاقة التفاعلية بين العوامل التنظيمية والرقابيةبحث وإلى تقديم مساهمة معرفية أصيلة من خلال الدراسة تسعى وبشكل عام فان هذه 

تهدف إلى تقديم أنها . كما ودقيقة وفعالة من خلال تبني سياسات شفافة في تلك المؤسسات  تعزيز بيئة العمل سبل، وتسليط الضوء على في المؤسسات العامة غير المالي
تساهم في و وفاعلية أكثر كفاءةلتكون رقابية الجراءات وتعزيز الإآليات الإفصاح المالي والإداري، وتطوير لتطوير وتعزيز لصانعي القرار، مدروسة توصيات تطبيقية 

ظاهرة في تطوير استراتيجيات مستدامة للحد من  اسس علمية مدروسة تساهم  خلال توفيرمن  التنظيم داخل المؤسسات العامةومؤسسي بين الرقابة التكامل التحقيق 
.تحسين الأداء المؤسسي في العراقوثقة في المؤسسات العامة، ال مستوى تعزيزبالتالي ، وغير المالي الفساد  

 
الأدبعرض  : 

الفساد غير المالي: مفهومه تعريفه واشكاله -1  
ثقة العامة المالي أحد أخطر انواع الفساد واكثرها تعقيدا وتحديا للسلطات الحكومية والاجهزة الرقابية على حد سواء، ويؤدي انتشاره الى زعزعة اليعتبر الفساد غير 

المعنوية وعدم ارتباطه المباشر  بمؤسسات الدولة والاخلال بالعدالة الاجتماعية وتغييب المساواة بين افراد المجتمع، وتكمن صعوبة هذا النوع من الفساد في طبيعته
 .  Transparency International, 2021)بالمكاسب المادية والمعاملات المالية وبالتالي تعقيد عملية تحديده واكتشافه وقياسه بشكل كمي )

ارية المتعارف عليها من خلال استغلال النفوذ والصلاحيات المخولة  ويعرف الفساد غير المالي على انه الانحراف عن القيم والمعايير الاخلاقية او القانونية او السياقات الاد
من   مما يجعلاشرة، والعلاقات الخاصة لتحقيق مصالح شخصية او جماعية غير مشروعة دون ان يؤدي ذلك الى تبادل الاموال بشكل مباشر او تحقيق مكاسب مالية مب

) الملاحظة والتحقيق مقارنة بالفساد الماليأكثر صعوبة في عملية اكتشاف وقياس الفساد غير المالي   SarahJohnson2018 ويأخذ هذا النوع من الفساد اشكال متعددة )
الفساد الإداريمنها الفساد الاداري والفساد الاخلاقي والفساد السياسي، ويشير  او استغلال النفوذ للتلاعب بالقرارات الادارية أواهدار الوقت إلى سوء استخدام السلطة  

) شخصية أو جماعية غير مشروعة مصالحتحقيق وعرقلة تنفيذ الاعمال من اجل   John Smith, 2020 في حين يتمثل الفساد الاخلاقي بالممارسات المرتبطة ،)
ية بدلًا من سياقات الكفاءة والاستحقاق، لذا لية او الانتماءات السياسية والطائفبالوساطة والمحسوبية والتمييز بين الافراد بناءً على المصالح او العلاقات الشخصية والعائ

(. اما الفساد السياسي Maria Lopez, 2019فان الفساد الاخلاقي يعد احد اهم المعوقات التي تواجه العدالة الاجتماعية وتحقيق والمساواة في الفرص بين الافراد )
الح حزبية على حساب المصلحة العامة، من خلال التلاعب بالانتخابات لتحقيق استحقاقات فيتمثل باستغلال النفوذ والمناصب السياسية لتحقيق مصالح خاصة او مص

لى انه سبب رئيس لعدم انتخابية غير مشروعة او من خلال اساءة استغلال السلطة التنفيذية او التشريعية لتحقيق مصالح خاصة، وينظر الى هذا النوع من الفساد ع 
الجمهور بالنظام السياسي القائم وتراجع الديمقراطية في العديد من البلدان )الاستقرار السياسي وانخفاض ثقة  Ahmed Al-Masri,2021  .) 

اركان السلم  وزعزعة العدالة الاجتماعيةتحقيق  يؤدي الى تغييب الكفاءة الادارية وتراجع القيم الاخلاقية واعاقةوفي هذا السياق تجدر الاشارة الى ان الفساد غير المالي 
غير  توزيعوتعزيز التفاوت الطبقي وانحسار الرضا عن اداء الدولة ومؤسساتها العامة وتصاعد الشكوك في اهدافها واولوياتها، وذلك من خلال ال المجتمعيوالاستقرار 

انهيار التوازن الاجتماعيجتمع وبالتالي والامتيازات وتغييب مبدأ المساواة وتعميق الفجوة الاقتصادية بين شرائح الملموارد والفرص  ل العادل بين  الشعور بالظلم وتزايد  
) خسائر معنوية وسلوكية طويلة الأمدوالتسبب ب تماسك المجتمعالسائد ومن ثم الاخلال بفي النظام وانحسار الثقة  الافراد James Anderson, 2022 ة هذا مكافحن ا(، 

وضع آليات رقابية فعالة لضمان  وتعزيز المعايير الاخلاقية في مؤسسات الدولة والمجتمع على حد سواء، والنزاهة، ترسيخ قيم جهود خاصة لتطلب النوع من الفساد ت
، وتعزيز الثقافة المؤسسية التي ترتكز على الشفافية والمسائلة وتكريس مبدأ العدالة والمساواة في اتاحة الفرص.تطبيق المعايير الإدارية بشكل عادل  

 

اكتشاف الفساد غير المالي صعوبة تتبع و  
تواطؤ بين مجموعة  حدوث الفساد غير المالي وصعوبة اكتشافه، فهو قد ينتج عن طريق ال فهم كيفية فيتساعد في هذا الصدد تساق مجموعة من الاطر والنظريات التي  

 من اجل التهرب من الرقابة والاستفادة من النظام العام، ويؤدي هذا التواطؤ الى صعوبة بالغة في تتبع السلوك الفاسد واكتشافه، كما ان من الأفراد أو المؤسسات
هات من اجل تحقيق اهدافها، لذا  النافذة، وبالتالي فان هؤلاء ايضا يقعون تحت تأثير تلك الج العامة قد تقع تحت سيطرة وتأثير القيادات التابعة للجهات السياسيةالمؤسسات 

للمراقبين  الصالح العام دون أن تكون واضحةبشكل مباشر على قرارات غير سليمة تؤثر  يدفع الى اتخاذقد  الأهداف والمهام الرسميةفان حدوث اي تعارض بين تلك 
بة لظهور وازدهار هذا النوع من الفساد، علاوة على ذلك فان تردي الثقافة  ، كما ان فجوة المعلومات وانعدام الشفافية في مثل هذه الظروف ستكون بيئة خصلجمهوروا

في غاية   اكتشافها أمراً  عملية مما يجعل للدولة، أو النظام الإداري المؤسسةالاستمرار ضمن هيكل من لممارسات الفاسدة التنظيمية داخل المؤسسات العامة تمكن ا
، وتعارض الاهداف الخاصة للقيادات تواطؤ الشبكاتمن اهمها عدة عوامل تكمن في صعوبة اكتشاف الفساد غير المالي ول بان الصعوبة والتعقيد، وبعيارة اخرى يمكن الق

) المعلوماتونقص الشفافية  والتعتيم على الرقابة نتيجة ضعفالهيمنة المؤسساتية مع المهام الرسمية، و Bazel Institute for Governance. (2022 .) 
 

صعوبة قياس الفساد غير المالي وأسبابها ال  

القياس ، وعدم وجود علاقة مباشرة بينه وبين المعاملات المالية فانه يتصف بالكثير من الصعوبة والتعقيد من حيث امكانية ينتيجة للطبيعة المعنوية للفساد غير المال 
يعة السرية للممارسات الفاسدة، فتلك الممارسات غالبا ما يتم اخفاؤها اعتماداً على السلطة ويرجع ذلك الى مجموعة من الأسباب الجوهرية على رأسها الطب والتحليل،

مثل )التجسس  الأخلاقيات المهنيةوجمع معلومات حساسة قد تتعارض مع قوانين الخصوصية اجراءات خاصة لتطلب والنفوذ، وبالتالي فان عملية تحديدها وقياسها ست
ة وغيرها(، من الاسباب الجوهرية الاخرى هو عدم وجود مؤشرات كمية واضحة يمكن اعتمادها لأغراض القياس والتحليل، فهو لا يتضمن والتسجيلات الصوتية والصوري

قات الشخصية ى أساس العلامعاملات مالية واضحة مثل السرقة والرشوة والاختلاس، إذ ان الممارسات الفاسدة كالمحسوبية والتمييز في المناصب والترقية والتعيين عل
، لذا فان عملية قياسها بشكل كمي تتصف بالكثير من الصعوبة لا تترك آثار مالية مباشرةوالمصالح الخاصة وتغييب الكفاءات والتلاعب بالقرارات الادارية وتضييع الوقت 

 (. Ahmad & Gao, 2022والتعقيد )
 

وعلاقتها بالفساد غير المالي: مفهومها الشفافية  -2  

الشفافية:مفهوم   

الخاصة  إلى مدى انفتاح المؤسسات والجهات مصطلح الشفافية يشير و، الرشيدة والحوكمةوهي ركن مهم من اركان في الإدارة  ةمبدأ أساسيال احدالشفافية تمثل 
وصول جميع الأطراف ذات المصلحة يضمن بشكل واضح ودقيق،  المعلوماتتلك إتاحة وقراراتها، بأنشطتها و المعلومات المتعلقةتهم مشارك على الجمهور والحكومية و

الفاسدة، وبشكل عام يشير مراقبة الأداء وتقييمه، مما يعزز المساءلة ويقلل من فرص حدوث الممارسات وبالتالي السماح لهم ب ،دون عوائقبسهولة وبإلى هذه المعلومات 
)الباحثان  Bauhr, & Grimes, 2014 الى ان الشفافية تقوم على مجموعة من الاركان هي: (   

القرارات والإجراءات بشكل دوري ذات الصلة بالأنشطة وات والمعلومات البيان يجب على المؤسسات العامة والخاصة العمل على نشر :عن المعلوماتالكامل الإفصاح  -
  .ومنتظم 

سواء كانت داخل المؤسسة أو خارجها، دون   لجميع الاطرافمتاحة  الخاصة بها أن تكون المعلومات على المؤسسات الخاصة والعامة الالتزام بيجب  غير المقيد:الوصول  -
او شرطقيد  . 

 فهم، وخالية من الغموض تتسم بالسهولة والوضوح وان تكون قابلة للالمعلومات المقدمة يجب ان تلتزم المؤسسات الخاصة والعامة بان تكون الدقة والوضوح:  -
 .والتضليل

مر الذي يعزز من ثقة الجمهور  ، الاتسمح بمحاسبة المسؤولين عن قراراتهم وأفعالهم  فاعلة  على وجود آلياتفي المؤسسات العامة والخاصة الشفافية  تستند :المساءلة
 .بتلك المؤسسات ويشجع على المشاركة المجتمعة في عمليات الرقابة والتقييم 

 



International Journal of Multidisciplinary Research and Growth Evaluation www.allmultidisciplinaryjournal.com  

 
    257 | P a g e  

 

 اهمية الشفافية في المؤسسات الحكومية:
  الوصول إلى المعلوماتامكانية  من أجل اتاحة في الإصلاحات الحكومية رئيساً  محوراً اصبحت الشفافية  التكنولوجيا الرقميةالاعتماد على مع تزايد و في السنوات الأخيرة،

)اً، وبالتالي ترسيخ ثقة الجمهور بالمؤسسات الحكومية من خلال ادراكهم لنزاهة تلك المؤسسات جعل العمليات الحكومية أكثر وضوح و Grimmelikhuijsen, & 

Meijer, 2020 وتشير الدراسة التي اجراها الباحثان ) ( Bauhr, & Grimes, 2020 الممارسات  كونها تحد من امكانية اخفاءللفساد ( الى ان الشفافية تعمل كرادع 
سيواجهون  المسؤولين الحكوميين، وبالتالي فان للجميع بشكل كامل عندما تكون المعلومات متاحة او تجعل عملية اخفاء تلك الممارسات اكثر صعوبة وتعقيدالفاسدة 

وهو ما اكدته الدراسة التي اجراها الباحثان )  فاسدة.السلوكيات الفي  هم انخراط صعوبة اكبر اخفاء Porumbescu, & Cucciniello, 2021  والتي اشارت ايضا الى ،)
ة الرقابة والمساءلة من قبل  داخل المؤسسات الحكومية، وذلك من خلال تكريس عملي استنارة وفعاليةوجعلها اكثر تعزز جودة القرارات ان الشفافية ستشكل عاملا مهما في 

المجتمع، الامر الذي  مساءلة أمام ستخضع لمستوى اكبر من ال المؤسسات الحكوميةالحكومية، وبالتالي فان تتبع القرارات والإجراءات  الجمهور، فالشفافية تسهل عملية
) النزاهة ويقلل من سوء استخدام السلطةمستوى يعزز  Meijer, & Thaens, 2020 عتقد الباحثان )كما ي .( Fox, & Haight, 2021 بان الشفافية تساهم في تحسين ،)

ة وتأثير فيها، وفي هذا السياق المشاركة المجتمعية فعندما تكون المعلومات واضحة ومتاحة يشعر المواطنين بان لديهم القدرة على ممارسة الرقابة على القرارات الحكومي
Khan, & Krishnan, 2022خلصت دراسة اجراها الباحثان ) الى ان الشفافية تعمل على تحسين الاداء من خلال زيادة كفاءة وفاعلية العمليات الحكومية، فعندما   ،(

في تشخيص المشكلات وتقديم الحلول المناسبة لها،   المعلوماتتكون المعلومات واضحة ومتاحة فان جهات مختلفة ستساهم من خلال رصدها وتتبعها ورقابتها على تلك 
يؤكد الباحثان )في هذا السياق و ،ي ان الشفافية ستساهم في تحسين كفاءة العمليات الحكومية من خلال تحسين الرقابة على المعلوماتا Mergel, & Desouza, 

2023 تبر اداة لتعزيز الثقة وتقليل الفساد عل على تشجيع الابتكار وتساهم في تطوير الخدمات الحكومية المقدمة للمواطنين، لذا فهي تع ابان الشفافية تعمل بشكل ف ،(
مع ارتفاع معدلات خصوصاً يع الاكثر حيوية في مجال الاصلاحات الحكومية ضوتحسين صنع القرارات وتفعيل المسائلة. وبشكل عام لا تزال الشفافية واحدة من الموا

الى المعلومات. الاستفادة من التكنلوجيا الرقمية التي ساهمت بشكل كبير في تسهيل الوصول   
 العلاقة بين الشفافية والفساد غير المالي 

منها على سبيل المثال ، بالأموالمباشر بشكل  ترتبطمن الممارسات غير الأخلاقية التي لا ومعقدة مجموعة واسعة  علىالفساد غير المالي يشتمل   السلطة استخدام سوء  
سياسية دون اعتبار للمصلحة العامة،ال شخصية أوالصالح ملبناءً على اقرارات التخاذ من خلال ا على الجنس أو  اً معاملة الأفراد بشكل غير عادل بناءوالتمييز من خلال  

بشكل سلبي تؤثر كل واحدة من هذه الممارسات تشكل تهديداً حقيقياً و ،في اسناد المناصب على حساب الكفاءة وغيرها المحسوبيةواستبعاد الكفاءات، و العرق أو الدين
لذا فان الشفافية ومن خلال ادواتها المختلفة كتفعيل عملية الرقابة الذاتية وتوسيع الاطراف  فيها، وتقوض ثقة الجمهوروتحد من كفائتها المؤسسات  العدالة داخل على

تلعب دوراً حيوياً في مواجهة هذه  للمواطنين والمنظمات المدنية بمراقبة أداء المؤسسات والإبلاغ عن الممارسات غير الأخلاقيةالمشاركة فيها من خلال السماح 
، اي اخفائها وتعريض المشاركين فيها للمساءلة الكاملة. لذا فقد اكدت الدراسات السابقة على وجود علاقة عكسية بين كل من الشفافية والفساد الممارسات وتعقيد عملية

Peisakhin, & Pinto, 2019ان ارتفاع مستوى الشفافية في المؤسسات يعمل بشكل تلقائي على تخفيض حجم الممارسات الفاسدة فيها ) اكدته الدراسة التي   وهو ما (. 
(، والتي اشارت الى ان الشفافية تزيد من تكاليف الفساد غير المالي وتجعل من الممارسات الفاسدة معرضة للكشف بشكل Grimes, & Bauhr, 2017اجراها الباحثان )

الأخلاقية  بالمعاييرالتام المسؤولين على الالتزام الي من خلال تحفيز تعمل على تقييد الفساد غير الم الشفافية أكبر وتصعب على الفاسدين عملية اخفائها، وبالتالي فان 
من الاكتشاف والمساءلة خوفاً والحرص على عدم تجاوزها  . حد من الفساد غير سعيها لل التحديات فيومع ذلك لاتزال الشفافية في أغلب البلدان النامية تواجه العديد من   

الا إنها غير مفعلة بشكل كاف، يضاف الى ذلك اعتماد ثقافة السرية في  القوانين المتعلقة بالشفافية ، فعلى الرغم من وجود تنفيذضعف آليات ال، من هذه التحديات المالي
ات التي تواجه الشفافية، د تلك التحديأغلب المؤسسات الحكومية في البلدان النامية، مما يشكل عائقاً حقيقياً امام تطبيق مبدأ الشفافية، كما ان نقص الوعي المجتمعي يعد اح

لة )ففي هذا السياق قد لا يكون المواطنون على دراية كافية بكيفية استخدام المعلومات المتاحة والاستناد اليها في عملية الرقابة والمساء  Transparency 

International. 2022 تعزيز آليات الا انها بحاجة الى مكافحة الفساد غير المالي، ها في عملية يمكن الارتكاز عليأداة قوية  تعتبرالشفافية (، وفي الختام يمكن القول بان 
. ى منهاوقصال الاستفادة بأهميتها لتحقيقالمجتمعي وزيادة الوعي  هاتنفيذ  

 
ها وعلاقتها بالفساد غير المالي: الثقافة التنظيمية: مفهوم -3  

 مفهوم الثقافة التنظيمية:
فهي   موظفيها،على سلوك مباشر بشكل  تؤثرول هوية المنظمة ك شتالمعتقدات والممارسات التي توالتقاليد والعادات ولثقافة التنظيمية إلى مجموعة القيم ا مصطلح شيري

املًا حاسماً في التأثير على اداء الموظفين تحدد نمط تفاعل الموظفين مع بعضهم داخل المؤسسة، واسلوب اتخاذ القرارات وادارة الموارد، لذا فان الثقافة التنظيمية تعتبر ع
فهي بحاجة الى ادارة استراتيجية  ومستوى الابتكار والابداع، ومراعاة المعايير الاخلاقية للعمل داخل المؤسسة، وتتسم هذه الثقافة بانها غير ثابتة وقابلة للتغيير لذا

سسة )لضمان تحقيق التوافق اللازم بينها وبين الاهداف العامة للمؤ Alvesson, Sveningsson, 2022.)  
على مجموعة من العناصر الاساسية منها القيم الاخلاقية التي تعكس مجموعة من المبادئ التي تعتبرها المؤسسة مهمة مثل النزاهة  لثقافة التنظيميةوبشكل عام تشتمل ا

فان وضوح هذه  المؤسسة، لذاهي المحرك الرئيس لسلوك الأفراد داخل والعمل الجماعي والالتزام التي تؤثر على سلوك الموظفين وقراراتهم اليومية، فالقيم الاخلاقية 
) حدوث الممارسات غير الأخلاقيةامكانية من تحد  نظيفةبيئة عمل  القيم سيساعد في ايجاد Trevino & Nelson, 2021). ومن العناصر الاخرى للثقافة التنظيمية  

بها، مثل عدم التمييز بين الموظفين وحسن المعاملة   م تزايتحتم على الموظفين الالالتي ات سلوكيالمؤسسة لل توقعاتمعايير او قواعد السلوك غير المكتوبة وهي تمثل 
والتي يؤثر شيوعها في تشكيل  والحرص على التعاون بين الموظفين وغيرها، وتمثل هذه المعايير القواعد التي تحدد السلوك المقبول وغير المقبول داخل المؤسسة،

قواعد وتجنب خرقها او تجاوزها لتفادي المساءلة والعقاب، وفي هذا السياق اكد )سلوكيات الموظفين فيها من خلال حرصهم على التكييف مع هذه ال Schein, 2010 ،)
لمكتوبة، لذا فعندنا تكون هذه ان هذه المعايير تحكم الممارسات اليومية للموظفين لذا فهي تعكس القيم الحقيقية للمؤسسة وتكون ذات تأثير اكبر من القواعد الرسمية ا

د المعايير فقة مع القواعد الرسمية للمؤسسة فأنها ستعمل على تعزيز التماسك ورفع مستوى الثقة بين الموظفين، في حين ان تناقضها سيدفع الى اعتماالمعايير متوا
ه الادارة او القيادة في تأصيل هذه السائدة كسلوكيات بين الموظفين وبالتالي خلق الفجوة حقيقية بين غايات المؤسسة وافعالها، كما أكد على الدور المحوري الذي تؤدي
سيشجعون الموظفين على تبني هذه  المعايير من خلال التأكيد على السلوكيات التي تعكس القيم الحقيقية التي تتبناها المؤسسة، فالقادة الذين يتبنون سلوكيات غير معتدلة

عناصر الهي درة المؤسسة على تحقيق اهدافها. من العناصر الاخرى للثقافة التنظيمية )الرموز(، والسلوكيات، الامر الذي يزعزع الثقة والترابط بين الموظفين ويؤثر في ق
فالات بمناسبات خاصة، التي تعبر عن ثقافة وقيم ورؤية المؤسسة، وتكون هذه الرموز على شكل عناصر مرئية مثل الشعارات او الزي، او تكون على شكل طقوس كالاحت

 ,Schein & Schein رة الظاهرة لثقافة المؤسسة والواسطة المعتمدة لنقل هذه الثقافية، وتؤكد الدراسات السابقة ومنها على سبيل المثالوتشكل هذه الرموز الصو

2016) الهوية المشتركة  وايجاد يتحقيق التماسك الداخل(، ان الرموز التي تعتمدها المؤسسة كرسائل لثقافتها التنظيمية تلعب دوراً محورياً في تعزيز الشعور بالانتماء و
للمؤسسة. كما تعد القصص والحكايات التي يتم تناقلها عن اشخاص او احداث معينة واحدة من الادوات المؤثرة التي ترتكز اليها   وتعزيز القيم التنظيمية بين الموظفين

اخل للمؤسسة، فهي غالبا ما تكون مرتبطة بشخصيات بارزة عرفت بالإبداع والتميز المؤسسة لترسيخ القيم والمعتقدات والسلوكيات الايجابية وتشكيل الثقافة التنظيمية د
جزء من سردية أكبر الشعور بانهم  في ادائها او احداث حقيقية مؤثرة يتم تداولها لنشر القيم الاخلاقية وترسيخ السلوكيات المرغوبة والتوجيه الإيجابي الموظفين من خلال

)وصولًا الى ما يمكن الاصطلاح عليه ببناء الهوية التنظيمية للمؤسسة  اتهاوإنجاز المؤسسةتعكس تاريخ  Ethics, 2021 ).  
داخل المؤسسة، وهو ما يصطلح عليه بالهيكل التنظيمي،  تنظيم السلطة والمسؤوليات من خلالهاالطريقة التي يتم ومن العناصر المهمة الاخرى للثقافة التنظيمية هي 

( بان الهيكل Gelfand, et al. 2020يتولى هذا الهيكل توزيع الصلاحيات والمسؤوليات لتعزيز المشاركة والمسؤولية الفردية، ووفي هذا السياق يؤكد الباحثون )
ل هو من الأدوات المؤثر جوهرياً في الثقافة التنظيمية للمؤسسة ومدى امكانية حدوث الفساد  التنظيمي ليس مجرد أداة إدارية لتحديد الصلاحيات والمسؤوليات ب

ة اللامركزية ثقافة الابتكار واتخاذ والممارسات غير الاخلاقية فيها، فالهيكل التنظيمي المركزي يكرس ثقافة النظام والتحكم، في حين تتبنى المؤسسات ذات الهياكل التنظيمي
اكدت منظمة الشفافية الدولية ) 2020ففي تقريرها السنوي المنشور في برلين/ سريعة،القرارات ال Transparency International, 2020  بان الهيكل التنظيمي الذي ،)

ث وانتشار الفساد، وبالتالي فان اشكال هذه ويشكل عائقاً امام حدو ساعد في بناء ثقافة تنظيمية أخلاقيةيالمراقبة المتبادلة بين الموظفين يعزز ويكرس الشفافية والمساءلة 
لتي اجراها الباحثان )الهياكل تلعب دوراً حيوياً في تحديد مدى قدرة الفساد والممارسات غير الاخلاقية على الانتشار داخل المؤسسة. وهو ما اكدته الدراسة ا Meyer, & 

Hammerschmid, 2021 . الفساد حدوث فرص وتحد منالشفافية والمساءلة، ثقافة لهياكل اللامركزية تعزز ا( والتي اشارت الى ان المؤسسات التي تتبنى   
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 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والفساد غير المالي 
ترتبط بالمال بشكل مباشر، لذا فان علاقة الثقافية التنظيمية بالفساد  من الممارسات غير الأخلاقية التي لا  واسعةمجموعة يشمل الفساد غير المالي كما أسلفنا سابقاً فان 

اليومية للموظفين داخل المؤسسة، فعندما تكرس القيم الاخلاقية  على سلوكياتغير المالي تتضح من خلال القيم والمعايير والاخلاقيات السائدة التي تؤثر بشكل مباشر 
داخل المؤسسة  فرص انتشار الفساد غير المالي  فان هذه الثقافة ستعمل بشكل تلقائي على الحد من، ةالشفافية والنزاهة والمساءل مثل الحميدة  (Kassem,2023). 

  فرص انتشار الفساد غير المالي فيها تزدادتشكل بيئة خصبة ، والعلاقات الخاصةالمحسوبية التمييز وتسود فيها ثقافة وعلى النقيض من ذلك فان المؤسسات التي 
واستبعاد الكفاءات، وهو ما اكده الباحثون  والترقياتاسناد المناصب ، مثل تفضيل الأقارب أو الأصدقاء في والممارسات غير الاخلاقية (Gelfand et al. 2020)  اللذين ،

ثقافة الخوف  ، كما ان اشاعةمن ارتفاع معدلات الفساد غير الماليبالضرورة وبية تعاني ثقافات التنظيمية تسمح بالتمييز أو المحسالمؤسسات التي تتبنى أن  الى اأشارو
شار مظاهر الفساد غير المالي داخل تلك المؤسسات، في حين داخل المؤسسات وشعور الموظفين بالخوف من الابلاغ عن الممارسات غير الاخلاقية تساهم في انت والصمت

ك الممارسات واتاحة المراقبة الذاتية بين الموظفين تساهم في تخفيض معدلات الفساد داخل المؤسسة )ان تعزيز ثقافة الابلاغ عن تل Nea, & Miceli, 2020) .) 
ديوان الرقابة المالية وعلاقته بالفساد غير المالي:  -4  

 
ديوان الرقابة المالية: تعريف  

وهو يمثل احد الركائز ، التابعة لها والهيئات العامةلمؤسسات الدولة المالي  و تعنى بمراقبة الأداء الإداريالتي مستقلة الرقابية ات الهيئال احدديوان الرقابة المالية يعد 
والتأكد من التزام الجهات الحكومية  ،الموارد العامة ادارة وتوظيفالشفافية والكفاءة في تحقيق ضمان و  تعزيز الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفسادالتي تساهم في الأساسية 

الاستخدام هدر و سوء الضياع او ال حماية المال العام منوالتعليمات النافذة من اجل  القوانين والأنظمةتطبيق ب (INTOSAI, 2022) ديوان الرقابة المالية  ، ويمارس 
وحياد، وتتمثل المهام الرئيسة لديوان الرقابة المالية مكن من أداء مهامه بموضوعية م كي يتاللاز ستقلالبالحياد والايتمتع هو ، وومهنية وفق أسس علميةاعماله الرقابية 

الحكومية،  الإداراتوتقييم أداء  الإنفاق العام الايرادات و وتدقيق فحصوالتحقق من اتمامها وفق الاسس والمعايير المعتمدة اضافة الى   الحسابات الختامية للدولة بتدقيق
.التي تعرض نتائج عمليات التدقيق المذكورةير وإعداد التقار (World Bank, 2021) فان الدور الرقابي الفعال لديوان الرقابة المالية يساهم في ضمان  وبشكل عام 

ة اخرىالاستخدام الامثل للموارد العامة وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة من ناحية وتعزيز ثقة الجمهور بأجهزة ومؤسسات الدولة من ناحي  (OECD, 2023). 
 

الفساد غير المالي في الحد من  ديوان الرقابة الماليةوفاعلية دور   

الأداء المالي   الرقابة الشاملة التي يمارسها على القطاع العام من خلال مؤسسات الشفافية والمساءلة في النزاهة في تعزيز  محورياً  ديوان الرقابة المالية دوراً يؤدي 
، وبالتالي فان هذه المهام لا تقتصر على الجانب المالي واكتشاف المخالفات  البرامج والمشاريع الحكوميةو وفاعلية الأنشطةكفاءة  مدى وتقييم لتلك المؤسسات، والإداري 

المخالفات التنظيمية من خلال الرقابة التي يفرضها على الاداء الاداري والتي  المالية، بل تتعداها لتشمل تقييم اداء المؤسسات الحكومية والكشف عن الانحرافات الادارية و
لقوانين والتعليمات والسياسات  تشمل الكشف عن الجوانب المتعلقة بسوء الادارة وانعدام الكفاءة وتقييم مدى جودة الخدمات المقدمة ومدى توافق القرارات الادارية مع ا

ءات التحقق من قدرة المؤسسات الحكومية على تحقيق الاهداف، مما يساهم في الحد من قدرة الادارات والافراد على ارتكاب الممارسات المعتمدة، كما تشمل تلك الاجرا
 .(INTOSAI, 2022)المرتبطة بالفساد غير المالي

التي تقدمها  هدر الموارد وتقليل جودة الخدمات ل من الاسباب الرئيسةاً تواجهه الحكومات في سعيها لتحقيق التنمية، فهو يعد كبير الفساد غير المالي تحدياً  ويشكل
) المؤسسات تلك فيالجمهور وإضعاف الثقة  المؤسسات الحكومية Al-Zubaidi & Al-Ameri, 2021 الممارسات (، لذا يسعى ديوان الرقابة المالية الى الحد من تلك 

المتنوعة مثل الرقابة الادارية والتنظيمية لتحديد نواحي الخلل الناتج عن سوء الادارة والتجاوز على القوانين والتعليمات  ياتالارتكاز على مجموعة من الآلمن خلال 
Abdullah & Omar, 2020والسياسات المعتمدة ) ة (، اضافة الى تقييم الاداء المؤسسي للوقوف على المؤشرات المتعلقة بالأداء، ككفاءة استغلال الموارد وجود

(، اضافة الى ما تقدم فان ديوان الرقابة المالية يقوم بأجراء التحقيق بالقضايا المتعلقة بالفساد  Al-Hassan et al., 2022الخدمات المقدمة والقدرة على تحقيق الاهداف )
طة والمحسوبية والوساطة والممارسات غير القانونية والممارسات غير المالي بناءاً على الشكاوى المقدمة لهذا الغرض مثل التحقيق بالقضايا المتعلقة بسوء استخدام السل

 . Al-Khateeb & Al-Dulaimi, 2023)غير الاخلاقية التي تؤدي الى الاخلال بنزاهة العمل الاداري داخل مؤسسات الدولة )
العمليات الادارية واشراك المجتمع في عملية الرقابة على الاداء الحكومي  وفي هذا السياق يقوم ديوان الرقابة المالية وبشكل دوري بنشر تقاريره الرقابية لتعزيز شفافية

(Al-Saadi & Al-Mamari, 2021  ويعتمد ديوان الرقابة المالية على هذا النهج للحد من ميل الادارات للإنخراط في الممارسات الفاسدة وتعزيز المساءلة والحد من .)
 . Al-Rashidi & Al-Harbi, 2022)الفساد بشكل عام )

 
 فرضيات البحث:

والدراسات السابقة فإن فرضيات البحث قد تم صياغتها كما يلي: استناداً الى المباني النظرية التي تم عرضها وما تضمنته من الأدلة   
المؤسساتوجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الشفافية وانتشار الفساد غير المالي داخل الأولى: تالفرضية  . 

وجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الثقافة التنظيمية الإيجابية وانتشار الفساد غير المالي داخل المؤسسات: تالفرضية الثانية . 

المؤسسات  توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين فاعلية ديوان الرقابة المالية وانتشار الفساد غير المالي داخل: لفرضية الثالثةا ." 
 الفرضية الرابعة: تعزز فاعلية ديوان الرقابة المالية العلاقة السلبية بين الشفافية والفساد غير المالي داخل المؤسسات. 

المؤسسات داخل المالي غير والفساد التنظيمية الثقافة مستوى بين السلبية العلاقة المالية الرقابة ديوان فاعلية تعزز :الخامسة الفرضية  . 
نهجية البحثم  

بحث  الدراسة إلىهذه تهدف ، والوصفية المسحية من حيث طبيعتها ومنهجها الدراساتتصنف ضمن ومن حيث الهدف تندرج هذه الدراسة ضمن الدراسات التطبيقية، 
للحد من انتشار   هذه العوامل على بيئة العمل في المؤسسات العامةوفاعلية ديوان الرقابة المالية، ومدى تأثير الايجابية تحليل العلاقة بين الشفافية والثقافة التنظيمية و

 .الفساد غير المالي
 

 أسلوب جمع البيانات
الأسس معلومات اللازمة لصياغة  فيما يخص جمع المعلومات اللازمة لإنجاز هذه الدراسة فقد تم تنفيذ هذه العملية على مرحلتين اساسيتين، تمثلت المرحلة الاولى بجمع ال

اضافة   الموثوقة العربية والأجنبيةالمقالات الاطاريح وب ودراسة الكت من خلالة يطريقة المكتبوالاستدلال بالدراسات السابقة ذات الصلة، وذلك بالاعتماد على الالنظرية 
الأكاديمية الموثوقةالى البحث في قواعد البيانات  . 

تصميم فقد اعتمدت الدراسة على الاستبيان كأداة رئيسة لهذا الغرض، وقد تم  ،فرضياتاللاختبار  اللازمة الميدانية جمع البياناتاما فيما يخص المرحلة الثانية المتعلقة ب
افية في المؤسسات العامة، الاستبيان ليشمل اربعة محاور رئيسة، تضمن المحور الاول منها المعلومات الديمغرافية للمبحوثين، في حين خصص الثاني لقياس مستوى الشف

  وفقاً الاستبيان  اقد تم تصميم هذبشكل عام فوابة المالية، ويركز المحور الثالث على الثقافة التنظيمية في هذه المؤسسات، ويقيس المحور الرابع مدى فاعلية ديوان الرق
تأكيد أو رفض ، اما فيما يخص (5، وأوافق بشدة = 4، موافق = 3=  محايد، 2، أختلف = 1)أختلف بشدة =  الخماسي حيث تتراوح الاجابات بين : ليكرثمقياس ل

إضافة إلى تحليل المتوسطات والانحرافات المعيارية لفحص توزيع البيانات واختبار مدى اتساقها مع نموذج  ، الانحدار المتعدد التاليتم استخدام اختبار  ات فقدالفرضي
بالاعتماد على البرنامج الاحصائي ) التحليل المستخدم  SPSS .(24( الاصدار )  

 
β0الفساد غير المالي=    + β1 الشفافية +   β2 الثقافة التنظيمية +   β3 الية + فاعلية ديوان الرقابة الم  β4 ديوان الرقابة( +  × فاعلية الشفافية)  β5 )الثقافة التنظيمية ×  

β6فاعلية ديوان الرقابة( +  β7 الجنس +  المؤهل +   β8 β9 التخصص العلمي +   .ϵ + مستوى الخبرة 
 

الدراسة وعينة الاحصائي المجتمع  

ولتحديد حجم العينة اللازمة لإنجاز  ،العينة بطريقة عشوائية بسيطةهذه تم اختيار ية، العراقالدولة من موظفي المؤسسات العامة في لهذه الدراسة يتكون المجتمع البحثي 
الحد الأدنى لحجم  تساب، وبناءا على هذا النموذج تم احمناسب للمجتمع البحثي وزيادة إمكانية تعميم النتائجالتمثيل الن اضم( لكوكران)نموذج الدراسة تم الاعتماد على 
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( استبيانا عن طريق البريد الالكتروني والوسائل المتاحة الاخرى، ومن بين تلك الاستبانات تم استرجاع 500وبشكل عام تم توزيع ) ،شخصًا (384)العينة المطلوب وهو 
( استبيانا قابلة للاستخدام 366تجميع )انات غير الصحيحة والمشوهة، تم وبعد إزالة الاستبي%( وهي نسبة استجابة عالية، 75( استبياناً، بمعدل استجابة بلغ )375)

(. 2025/ آذار/7( و )2024/كانون الاول/1علما ان عملية جمع البيانات تمت خلال الفترة الممتدة بين ) .لغرض التحليل  
 

 التحقق من صدق وثبات الاستبيان
تم اعتماده في دراسات سابقة مثل ) معياري قدالمستخدم في هذه الدراسة هو استبيان الاستبيان ورغم كون ضمان صدق الأداة البحثية، من اجل  (Rahman, et 

al.2023, Lamba, E. 2022, Abdulwahhab, et al.2021 الادارة في مجالات المحاسبة و من الخبراء المتخصصين مجموعةعلى  الاستبيان تم عرض، فقد 
وبناءً  ،بالإضافة إلى إجراء تحليل اتفاق بين المحكمين لضمان تناسق الأسئلة ودقتها، تحكيمه والتأكد من ملاءمته لموضوع البحث وأهدافهالعامة والرقابة المالية من اجل 

صدق اليتمتع ب هذا الاستبيان أنبيمكن القول ، لذا س المستخدمةلضمان أعلى مستوى من الدقة والوضوح في أدوات القيا الاستبيان م تعديل بعض بنودعلى ملاحظاتهم ت
لكل قسم من أقسام ( ا كرونباخألف) ي لإجراء الدراسة. اضافة الى ما تقدم ومن اجل تأكيد الموثوقية فقد تم التحقق من ثبات الاستبيان من خلال احتساب معاملكافال

وفقًا لمعايير ، ف، مما يشير إلى مستوى عالٍ من الاتساق الداخلي والثبات(0.855)الاستبيان وللاستبيان ككل، حيث بلغت قيمته  Nunnally :1978) ، فإن القيم الأعلى (
، ويعرض الجدول تعكس درجة موثوقية عالية، مما يعزز من صلاحية أداة البحث لاختبار الفرضيات المطروحة(، فإنها 0.8) عتبر مقبولة، بينما القيم الأعلى من( ت0.7)من 

اللازمة أن الاستبيان يتمتع بمستوى عالٍ من الثبات والموثوقية الإحصائيةلتأكيد الاستنتاج بالنتائج التفصيلية لمعاملات كل بعد من أبعاد الدراسة، ( 1رقم ) . 

 
معامل الفا كرونباخ للاستبيان 1جدول رقم   

 

كرونباخمعامل الفا  عدد الاسئلة اقسام الاستبيان  

 0.84 5 الشفافية

 0.87 5 الثقافة التنظيمية

 0.82 5 فاعلية ديوان الرقابة المالية 

 0.89 5 الفساد غير المالي 

 0.855 20 لكامل الاستبيان

 
 نتائج التحليل الوصفي:

ووفقاً  والمؤهل العلمي والتخصص العلمي وسنوات الخبرة، الجنس بما في ذلك للمبحوثينالإحصائيات الوصفية للمتغيرات الديموغرافية ( 2)الجدول رقم  يعرض
، الدراسةهذه مما يعكس تمثيلًا أكبر للذكور في %(،  40.2) في حين تشكل الإناثمن الذكور، من أفراد العينة كانوا  (%59.8)للمعلومات الواردة في الجدول فإن حوالي 

، اما خاص في المستويات القيادية اً وبشكلهذه النتيجة تتماشى مع الاتجاهات السائدة في العديد من القطاعات المحاسبية والمالية، حيث يظل الذكور أكثر حضورعلما ان 
30.9)بنسبة ، تليها شهادة الماجستير %( 53.8وبنسبة بلغت )دة البكالوريوس غالبية المشاركين يحملون شهابالمؤهل العلمي فان فيما يتعلق  % الحاصلون   ويشكل، (

77.3بواقع ) المحاسبة كان من نصيبأن التخصص الأكبر النتائج المقدمة ب ظهر%(. وت 15.3) النسبة الاقل بمعدل على الدكتوراه % والمصرفية  ، يليها العلوم المالية(
6.8) بنسبة % 7.7) بنسبة الإدارة، ثم ( % لكل منهما%(  4.1) الاقتصاد والقانون يشكلان نسبة ي، في حين أن تخصص( . %( من  11.7) ، فإنذاتها وفقًا للبياناتو 

لديهم %(  21.6، و )سنة (15-10)لديهم خبرة بين %(  26.2، و )سنوات (10-5)لديهم خبرة بين %(  27.1، في حين ان )سنوات (5)لديهم خبرة أقل من المبحوثين 
أن  ب تؤكد هذه النتائجوبشكل عام فان توزع الخبرات بشكل متوازن نسبياً، ، وتعكس هذه النتائج سنة خبرة (20)لديهم أكثر من %(   13.4، و )سنة (20-15)خبرة بين 
ردة فيه.الواسئلة الأالكفاءة اللازمة للإجابة على ولديهم الخبرة الكافية في هذا الاستبيان  المشاركين  

 
الاحصاءات الوصفية للمتغيرات الديمغرافية 2جدول رقم   

 

 المجموع  العدد النسبة% المؤشرات المتغيرات

 الجنس
% 59.8 ذكر  219 

366 
% 40.2 أنثى  147 

 التحصيل العلمي

% 53.8 بكالوريوس  197 

% 30.9 ماستر 366  113 

% 15.3 دكتوراه  56 

التخصص 
 العلمي 

% 77.3 محاسبة  283 

366 

%  6.8 علوم مالية  25 

%  7.7 ادارة  28 

%  4.1 اقتصاد  15 

%  4.1 قانون  15 

 مستوى الخبرة

  5اقل من 
 سنوات

11.7 %  43 

366 

سنة  5-10  27.1 %  99 

سنة  10-15  26.2 %  96 

سنة  15-20  21.6 %  79 

 20اكثر من 
 سنة

13.4 %  49 

 
 المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والوسيط، ومعامل التباينبكل متغير من متغيرات الدراسة، بما في ذلك  الإحصائيات الوصفية المتعلقة( 3)الجدول رقم  يعرض

(C.V) (p-value) ، والدلالة الإحصائية يقع ضمن النطاق  المعروضة ان المتوسط الحسابي لمتغير الشفافية، وتبين النتائج ، وذلك لتقييم العلاقات الجوهرية بين المتغيرات
البيئة   إلى وجود تحديات في تعزيز مستوى الشفافية ضمنفي المؤسسات العامة، وهذا يشير  مما قد يعكس ضعف في سياسات الإفصاح المالي، (2.45)بواقع  المنخفض

تجانس واضح في  ، اي ان هناك تباين معتدل في آراء المبحوثين حول الموضوع، وعدم %(31.84)هذا المتغير بلغ ، كما ان معامل التباين لفي الدراسة بحوثةالتنظيمية الم
أهمية هذا  يعكستؤكد وجود فرق معنوي في الاستجابات، ما  (p = 0.002) البالغة أن الدلالة الإحصائيةفي المؤسسات العامة، علما  تقييم المشاركين لمستوى الشفافية

ر وتأثيره المحتمل على أداء المؤسساتالمتغي . من الثقافة   نسبيا ( يعكس مستوى مقبولً 3.12)لهذا المتغير والبالغ المتوسط الحسابي اما فيما يخص الثقافة التنظيمية فان  
معامل تباين التنظيمية، مع  (C.V) ، حول هذا المتغير المبحوثينفي تصورات  استقرار نسبي اي ان هناك ،%(29.49) حيث بلغ أقل مقارنة بمستوى الشفافية ينسب 

0.015البالغة ) الدلالة الإحصائية)المحايدة(، الا ان  يعكس تمركز البيانات حول القيمة المتوسطة(  3وعلى الرغم من كون الوسيط البالغ ) (p= وجود اختلاف  تشير الى
في تلك الآراء. معنوي  

 ،للديوانتعزيز الآليات الرقابية ضرورة يشير إلى  المالية ممالفاعلية لديوان الرقابة الى مستوى منخفض نسبيا  (2.89) البالغ المتوسط الحسابي وفي هذا السياق يشير
  كز البيانات حول القيمة( يعكس تمر3)البالغ  الوسيط  المبحوثين حول الموضوع، كما ان معتدل في آراء تباينإلى وجود  %(29.41) البالغ معامل التباين ويشير
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0.009البالغة ) الدلالة الإحصائيةالمبحوثين، وتشير في آراء التوافق ، مما يدل على درجة معينة من المتوسطة (p =  نالمستجيبيإلى وجود فروقات معنوية في تقييم 
(، مما يشير إلى إدراك 3.56)له  المتوسط الحسابيبلغ حيث تغيرات بين المالأعلى من كان متغير الفساد غير المالي للموضوع. وتشير النتائج المعروضة الى ان 

التباين ويعزز ذلك معامل ، من الفساد غير المالي لوجود مستوى مرتفع نسبياً  المبحوثين (C.V) المبحوثين في قل بين آراء الأتباين ال يعد معاملالذي  و%(، 26.97) البالغ
 يستدعي تبني استراتيجيات رقابية أكثر صرامة في المؤسسات العامة في العراق، الامر الذي درجة من الاتفاق حول انتشار هذه الظاهرة وبالتالي فهو يعكس، هذه الدراسة

0.032البالغة ) . أما الدلالة الإحصائيةللحد من تفشي هذه الظاهرة (p =  المبحوثين حول الموضوع. إلى وجود فروقات معنوية بين آراء ، فهي تشير  

للمتغيرات الإحصائيات الوصفية( 3)الجدول رقم   
 

 المتغيرات
عدد 

 المشاهدات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الوسيط
 معامل التباين

(C.V) 
 الدلالة الإحصائية

(p) 

% 31.84 2.50 0.78 2.45 366 الشفافية  **0.002 

% 29.49 3 0.92 3.12 366 الثقافة التنظيمية  *0.015 

فاعلية ديوان  
 الرقابة

366 2.89 0.85 3 29.41 %  **0.009 

% 26.97 3.50 0.96 3.56 366 الفساد غير المالي   *0.032 

 
 تحليل التداخل بين المتغيرات المستقلة

( معامل التعدد الخطي4يعرض الجدول رقم )  (VIF)  المستقلة   المتغيرات للتأكد من عدم وجود تداخل مرتفع بينللمتغيرات المستقلة، حيث تم احتساب معامل التعدد الخطي
، دد الخطيمن مشاكل التع  وخالياً  مستقراً  إحصائياً  فإن النتائج تعكس نموذجاً لذا ، (5)جميع القيم أقل من في نموذج الانحدار، وتشير النتائج المعروضة في الجدول الى ان 

 والوصول الى استنتاجاتالقيم مثالية لتعزيز دقة التحليل الإحصائي  حيث تعد هذه ،كمؤشرات تحليلية دون الحاجة إلى تعديلالحالية للدراسة الوثوق بالمتغيرات  وبالإمكان
سليمة.مبنية على أسس علمية   

 
( معامل التعدد الخطي4)الجدول رقم   (VIF) 

 

 التقييم (VIF) معامل المتغيرات

(VIF) < 3 1.45 الشفافية تعدد  دلا يوج 
المتغيرات مستقلة ولا خطي، 

 تؤثر على دقة النموذج 
 1.68 الثقافة التنظيمية

 1.52 فاعلية ديوان الرقابة المالية 

 
  تحليل الارتباط

) ، الذي يتراوح بين(بيرسون)وفقًا لمقياس  بين المتغيرات الرئيسية في الدراسة معاملات الارتباط( 5يعرض الجدول رقم ) تقييم العلاقات بين وذلك ل ،(1و + 1-
انخفاض معدلات الفساد غير تؤدي الى أن زيادة الشفافية  (، أي0.62 -بين الشفافية والفساد غير المالي بلغت )علاقة سالبة قوية ، وتشير النتائج الى وجود المتغيرات

، كما ان النتائج تشير الى وجود علاقة عكسية بين الثقافة التنظيمية الايجابية والفساد غير المالي بمعامل ارتباط الفساد ظاهرةفية في الحد من المالي، مما يؤكد أهمية الشفا
نزاهة والالتزام الاخلاقي تكون اقل  داخل المؤسسات، فالمؤسسات التي تتميز بال تأثير بيئة العمل وثقافتها على السلوك التنظيمي(، وتعكس هذه العلاقة 0.57-سالب بلغ )

(، وتؤكد هذه النتيجة على  0.49-ار )عرضة لممارسات الفساد. كما تشير النتائج الى ان العلاقة بين فاعلية ديوان الرقابة المالية والفساد غير المالي هي علاقة سالبة بمقد
المالي في المؤسسات العامة، الا ان تدني هذه النسبة مقارنة بالشفافية والثقافة التنظيمية يشر الى ان   رمحوريا في الحد من الفساد غي لعب دورايوالرقابة المالية  ان ديوان

داخل المؤسسات لمحارية هذه الظاهرة إلى دعم من الشفافية وثقافة تنظيمية قوية ةحاجب فهي لمكافحة الفساد،  بمفردها فعالية ديوان الرقابة لا تكفي . كما ان هذه النتائج  
ا يعزز مكانة الاخر داخل المؤسسة، تؤكد وجود علاقة ايجابية )طردية( بين الشفافية والثقافة التنظيمية وفاعلية ديوان الرقابة المالية وبمستويات متفاوتة، اي ان كل منه

وبالتالي الحد  قيم والمساءلة داخل المؤسساتوتفعيل  لمالية والإداريةكفاءة أنظمة الرقابة اوبالتالي فإن بيئة العمل ذات الشفافية والقيم الاخلاقية المرتفعة تسهم في تعزيز 
 من ظاهرة الفساد بصورة عامة.  

الثقافة التنظيمية الفعالة، والشفافية،  كل من يجمع بين متكاملًا شاملاً  اً نهجبحاجة الى اعتماد مكافحة الفساد غير المالي جهود أن وبشكل عام فان هذه النتائج تؤكد ب
  وصولا الى أفضل الممارسات التي تتماشى مع متطلبات الحوكمة الرشيدة.  قابة المالية المستقلة،والر

 
للمتغيرات المستقلة معاملات الارتباط( 5الجدول رقم )  

 

 الفساد غير المالي  فاعلية ديوان الرقابة  الثقافة التنظيمية الشفافية المتغيرات

    1 الشفافية

التنظيميةالثقافة   **  0.45  1   

** فاعلية ديوان الرقابة   0.38  **0.52 1  

** الفساد غير المالي   - 0.62  **  - 0.57  **  - 0.49  1 

 

 تحليل واختبار الفرضيات
وفقًا لنظرية الحد المركزي، ، وتتبع التوزيع الطبيعي أم لا للتأكد مما إذا كانت نموذج الانحدارتوزيع متغيرات  لابد من التحقق منإجراء الأساليب الإحصائية، الشروع بقبل 

، فإن العينة المختارة ستتبع التوزيع الطبيعي( مشاهده  30)أو غير طبيعي، فإنه في حالة زيادة عدد المشاهدات عن  سواء تم اختيار العينة من مجتمع ذي توزيع طبيعي
t ،z ،F ) الاختبارات الإحصائية البارامترية مثل( مشاهدة، لذا بالإمكان اجراء 366بلغت ) الدراسة هذهوبما ان عدد المشاهدات في  وغيرها لإجراء الاختبارات المختلفة، ( 

)ومع ذلك، سيتم استخدام اختبار ، حاجة لفحص توزيع المتغيرات البحثيةعدم وجود مما يعني  Shapiro-Wilk الانحدار في نموذجلفحص التوزيع الطبيعي للبواقي  ( . 
) اختبار -1 Shapiro-Wilk  ) لتقييم التوزيع الطبيعي للبواقي  

ان صحة الاستدلالات الإحصائية في يعد اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي عنصرًا أساسياً في التحليل القياسي، حيث يعتمد على فرضية أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي لضم
اختبار  ات، وفي هذا السياق يعتبرواختبارات الفرضينماذج الانحدار  Shapiro-Wilk)  )وفق  من أكثر الاختبارات قوة للكشف عن انحراف البيانات عن التوزيع الطبيعي

 الفرضيات التالية:
 

توزيعاً طبيعياًتتبع البواقي  p-value > 0.05 (0H) لفرضية الصفرية . 

دم ـــــفرضية الع   (1H)  p-value < 0.05 توزيعاً طبيعياً تتبع لا البواقي . 

0.06) أن مستوى الدلالة( تشير الى 6وبما ان النتائج المعروضة في الجدول رقم ) p-value = فإننا لا نرفض الفرضية الصفرية (، لذا  (0H) مما يشير إلى أن البواقي ،
95) تتبع توزيعاً طبيعياً عند مستوى ثقة %. الانحدار، ويؤكد وموثوقية النتائج علما ان القوة الاحصائية للاختبار ) صحة الافتراضات الإحصائية لنموذج ذلكعزز (، وي W ) 

(.0.97بلغت )  
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( اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي6جدول رقم )  
 

 التفسير (p-value)القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية الاختبار

Shapiro-Wilk Test W = 0.97 p = 0.06  (. 0.05)البواقي تتبع توزيعاً طبيعياً عند مستوى دلالة  

 

اختبار الانحدار الخطي المتعدد -2   
 حيثلعوامل المؤثرة في الفساد غير المالي، لتفسير  تقديم  مدى قوته وقدرته علىالدراسة ومؤشرات الجودة الإحصائية لنموذج ( 7تعكس النتائج المعروضة في الجدول )

0.72) بلغ معامل التحديد R² = يعكس  مستوى تفسير مرتفعيعتبر في الفساد غير المالي، وهو او التغيرات من التباين  %( 72) فسرالدراسة قادر على ت أن نموذج أي (،
= F-statistic 45.6) قيمة إحصائيةالأن تقدم ف، اضافة الى ما الظاهرةهذه تفسير في النموذج لقوة العوامل المدرجة  0.001) عند مستوى دلالة ( p < ) أن يعني ، مما

، مما  (0.001) أظهرت قيم احتمالية أقل من حيث ذات تأثير جوهري في النموذج جميع المتغيرات الأساسية، كما ان موثوقية النتائج ويؤكد النموذج ذو دلالة إحصائية قوية
الثقة في نتائج التحليلمستوى يشير الى ارتفاع  . 

غياب جميع العوامل   في ظلأن المستوى الأساسي للفساد غير المالي مرتفع (، وهي تشير الى 4.23بلغت ) أن القيمة الثابتةكما ان النتائج المعروضة في الجدول تشير الى 
(،  0.78 -فان النتائج تشير الى وجود تأثير سلبي قوي لمتغير الشفافية حيث بمعدل )رى من تحديات رقابية واضحة. من ناحية أخ المستقلة، مما يعكس بيئة مؤسسية تعاني

للدراسة التي اشارت الى لذا فان تعزيز مستوى الشفافية في المؤسسات سيساهم وبشكل ملحوظ في الحد من ظاهرة الفساد غير المالي، وهذا يؤيد صحة الفرضية الأولى 
أنها  فان النتائج تشير الى  لثقافة التنظيميةت. اما فيما يخص احصائية بين مستوى الشفافية وانتشار الفساد غير المالي داخل المؤسساعلاقة عكسية ذات دلالة إوجود 
التي تؤكد على أهمية القيم المؤسسية والالتزام الأخلاقي   غير المالي وبما ينسجم مع قيم الحوكمة الرشيدة في ضبط السلوك المؤسسي وتقليل الفساد دوراً محورياً تؤدي 

0.65 -) نسبيا بين المتغيرين وبمعدل ة، حيث اشارت النتائج الى وجود علاقة سلبية مرتفع في بيئة العمل ، وبالتالي فان هذه النتائج تدعم صحة الفرضية الثانية للدراسة )
فاعلية  النتائج ان لأظهرت ت. كما وانتشار الفساد غير المالي داخل المؤسسا الثقافة التنظيمية الفاعلة ائية بين مستوى علاقة عكسية ذات دلالة إحصالتي اشارت الى وجود 

مما   ،(0.45 -) ، من خلال التأكيد على العلاقة السلبية بين المتغيرين ولكن بمعدل اقل من باقي المتغيرات حيث بلغالفساد ظاهرة في الحد من معتدلاً  تأثيراً  ديوان الرقابة
من ناحية، والتأكيد على ان فاعلية ديوان الرقابة المالية    ة وإجراء عمليات تدقيق خاصة للكشف عن الفساد غير المالييدوات الرقابالأ اعادة النظر في يشر الى ضرورة

عام فان هذه النتائج تدعم صحة الفرضية الثالثة للدراسة والتي اشارت الى  غير كافية بمفردها دون تفعيل قيم الشفافية والثقافة التنظيمية الفاعلة داخل المؤسسات، وبشكل
تفاعل  . من ناحية اخرى فان النتائج تشير الى وجود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين فاعلية ديوان الرقابة المالية وانتشار الفساد غير المالي داخل المؤسساتوجود 

حيث أظهر  المالية من جهة اخرى في الحد من ظاهرة الفساد غير المالي داخل المؤسسات، الرقابية فاعلية ديوانويمية الفاعلة من جهة والثقافة التنظمهم بين الشفافية 
( وبمستوى 0.15 -(، و )0.20 -وجود تأثير معزز للعلاقة السلبية بين كل من الشفافية والثقافة التنظيمية من جهة و الفساد غير المالي من جهة اخرى بمعدل بلغ )التفاعل 

في الحد والثقافة التنظيمية عزز التأثير الإيجابي للشفافية ( لكل منهما على التوالي، وهذا يشير الى ان الوجود الفاعل لديوان الرقابة المالية يساهم في ت0.001دلالة بلغ )
دون وجود تان في محاربة هذه الظاهرة كافي انقد لا تكون والثقافة التنظيمية بمفردهماأن الشفافية يدل على ، مما غير المالي في المؤسسات العراقية الفساد ممارسات من

قابة المالية تعزز العلاقة السلبية بين ، وبالعموم فان هذه النتائج تؤكد صحة الفرضية الرابعة لهذه الدراسة التي اشارت الى ان فاعلية ديوان الرمؤسسات رقابية فعالة
بين الثقافة التنظيمية الفاعلة  الشفافية والفساد غير المالي، كما اكدت صحة الفرضية الخامسة التي اشارت الى ان فاعلية ديوان الرقابة المالية تعزز العلاقة السلبية

البيئة المؤسسية الداخلية لضمان  ائج توكد على ضرورة تحقيق التكامل بين دور الرقابة الخارجية ووالفساد غير المالي في المؤسسات العراقية، وبالتالي فان هذه النت
والتنظيماتالالتزام بالقوانين واللوائح  . اما فيما يخص المتغيرات المتحكمة فان النتائج تشير الى ان مستوى الخبرة فقط من بين هذه المتغيرات يرتبط بتحقيق انخفاض   

0.046(، ورغم كون هذا التأثير بسيط الا انه دال احصائياً وبمستوى )0.08 -اد غير المالي وبمعدل )بسيط في الفس p=  وبالتالي فان زيادة عدد سنوات الخبرة يؤدي الى ،)
مل مع القوانين والأنظمة الماليةالتعاتراجع مستوى الفساد غير المالي، وهذا قد يعود الى انه مع ازدياد سنوات الخدمة يتمكن الافراد من اكتساب الخبرة في  . 

 

معاملات الانحدار( 7الجدول رقم )  
 

 المعامل (β) المتغير
الخطأ 

 المعياري
t قيمة p-value قيمة   

 β₀ 4.23 0.56 7.55 0.001 الثابت

β₁ - 0.78 الشفافية  0.12 - 6.50  0.001 

β₂ - 0.65 الثقافة التنظيمية  0.10 - 6.50  0.001 

ديوان الرقابة فاعلية   β₃ - 0.45  0.08 - 5.63  0.001 

β₄ - 0.20 الشفافية × فاعلية الديوان  0.05 - 4.00  0.001 

β₅ - 0.15 الثقافة × فاعلية الديوان   0.04 - 3.75  0.001 

 β₆ 0.10 0.07 1.43 0.153 الجنس

β₇ - 0.05 المؤهل العلمي   0.03 - 1.67  0.096 

 β₈ 0.02 0.02 1.00 0.317 التخصص العلمي

β₉ - 0.08 مستوى الخبرة  0.04 - 2.00  0.046 

% من التباين في الفساد غير المالي 72النموذج يفسر   R² = 0.72 

 النموذج ككل ذو دلالة إحصائية
F-statistic = 45.6 (p < 

0.001) 

 

والتوصيات:الاستنتاجات   
ذات دلالة إحصائية بين مستوى الشفافية وانتشار الفساد  قوية وجود علاقة عكسية المترتبة على اختبار الفرضية الاولى للدراسة على  التحليل الإحصائي اكدت النتائج -ا

0.001) ،(0.78 -) غير المالي (p < ان مؤسسات. كما داخل ال ة، والسياسية، الأخلاقيةمظاهر الفساد الإداريكافة تقليل سيعمل على الشفافية  مستوى ن تعزيزلذا فا، 
من دور الشفافية في الحد  فاعلة يعززتبني ثقافة تنظيمية  اذ انلشفافية على الفساد غير المالي، لالتأثير السلبي يعمل على تعزيز  أظهرت توافر بيئة تنظيمية داعمةالنتائج 

0.45)  من الفساد  (r = ( ،0.001 (p < ز االجههذا سهم يلهذا التأثير، حيث تعد من العوامل الداعمة الاخرى قابة المالية أن فاعلية ديوان الر، كما اشارت تلك النتائج الى 
 من قدرة الأفراد والمؤسسات على الانخراط في ممارسات الفساد غير المالي  وبالتالي الحد، داخل المؤسسات العامة الرقابي في زيادة مستوى الإفصاح والمساءلة

(0.38 (r= ، (0.001 (p < سابقة، مثل دراسة  الدراسات ال هاتوصلت إلي النتائج التيماشى هذه النتائج مع تت، وبشكل عام  Bauhr & Grimes,2020) على  ، التي أكدت (
. الفساد غير المالي في المؤسسات انشار يحد من فرصيعد عاملا حاسما في أن زيادة مستوى الشفافية   

الفساد غير المالي  ظاهرة وانتشار الفاعلة نتائج وجود علاقة عكسية قوية وذات دلالة إحصائية بين مستوى الثقافة التنظيمية فيما يخص الفرضية الثانية فقد اكدت ال -2
0.65 -المؤسسات ) داخل (  ،(0.001 (p < ما في ذلك،  ، بداخل المؤسسات الفساد غير المالي الحد من ممارساتيؤدي إلى سوالشفافية  النزاهةو العدالةأن تعزيز قيم ، لذا ف

وسوء استغلال السلطة والمحسوبية وتغييب الكفاءات الوساطة . بمعايير العدالة والإنصاف في توزيع الموارد والترقيات الإدارية  بعبارة اخرى فان التزام المؤسسات 
ما توصلت إليه دراسة  تتفق معتتماشى فان هذه النتائج غير المالي، وبشكل عام   الفسادظاهرة في الحد من  ستشكل عاملًا حاسماً المؤثرةتعزيز ثقافة المساءلة و

(Gelfand et al. 2020)  فيها بمستويات  معدلات فساد غير مالي تكونالشفافية   و أن المؤسسات ذات الثقافة التنظيمية التي ترتكز على مبادئ العدالة خلصت الىالتي
%( من 77يعمل على تعزيز تأثير الثقافة التنظيمية، حيث اكد ) توافر دعم إداري قوي لهذه القيم ى ما تقدم فان ، اضافة الأقل مقارنة بالمؤسسات التي تفتقر إلى هذه القيم 

ما   ، وتتفق هذه النتيجة معمن فرص انتشار الفساد داخل مؤسساتهم  ، تساهم في تخفضالنزاهة والشفافيةقيم تعزز  افراد العينة المبحوثة ان الادارات التي تعمل على 
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ممارسات القيادة اليومية تساهم بشكل فاعل في بناء الثقافة التنظيمية داخل المؤسسة.أكدت أن حيث  (Schein,2010) التي اجراها توصلت إليه دراسة  
وجود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين فاعلية ديوان الرقابة المالية وانتشار ت تلك النتائج الى صحة الفرضية الثالثة، حيث اشار نتائج التحليل الإحصائيأيدت  -3

0.001) ،(0.45 -، )الفساد غير المالي داخل المؤسسات (p < اللوائح قوانين الالتزام ب رفع مستوىفي يساهم الأجهزة الرقابية وفاعلية أن زيادة كفاءة ف وبالتالي ، 
تتماشى مع ما توصلت إليه دراسة وبشكل عام فان هذه النتائج  الفاسدة داخل المؤسسة. ، ومن ثم الحد من الممارساتسين آليات المساءلةتحو التنظيمية (INTOSAI, 

2022) الشفافية تدني مستوىتعاني من التي مؤسسية ال ةبيئوبشكل خاص في ظل الالفساد،  والحد من ظاهرةالأجهزة الرقابية في تعزيز الحوكمة  دور، التي أكدت  . لذا   
عند اقترانها بمستويات مرتفعة من الشفافية داخل المؤسسات العامة التي تتبنى سياسات إفصاح مالي  بصورة ملحوظة  فاعلية ديوان الرقابة الماليةال فمن المرجح ان تزداد

ما توصلت إليه دراسة  واضحة لذا فن هذه النتائج تتفق معوإداري  OECD, 2023) يشكل عنصرا حاسما  الفعالة  أن الجمع بين الشفافية المؤسسية والرقابة بينت، التي (
من فرص إساءة استخدام السلطة داخل المؤسسات الحكوميةفي الحد  .  

تعزز من العلاقة السلبية بين الشفافية والفساد  تسهم في أن فاعلية ديوان الرقابة المالية  صحة الفرضية الرابعة للدراسة حيث اشارت الى نتائج التحليل الإحصائياكدت  -4
ات الفاسدة  التحليلات التفاعلية ان ارتفاع مستوى الشفافية في المؤسسات يؤدى الى تأثير اكثر فاعلية لديوان الرقابة المالية في الحد من الممارسغير المالي، حيث كشفت 

0.001) ،(0.20 -في تلك المؤسسات ) (p < التنظيمية التي تسمح  ةتضييق الفجوتائج ان الجمع بين الشفافية المؤسسية والرقابة الفاعلة يؤدي الى ، كما اكدت تلك الن
التي اسة دروتتماشى هذه النتائج مع ما توصلت اليه ال سوء استغلال السلطة،، الفساد غير المالي، مثل المحسوبية، والتلاعب في القرارات الإداريةممارسات باستمرار 

باحثان اجراها ال Grimes & Bauhr, 2017)  تواجه الاداراتحيث  الشفافية، عند اقترانها بمستوى مرتفع منأكثر فاعلية  تكونن الأجهزة الرقابية والتي اشارت الى ا، (
في مكافحة الفساد غير  بية أكثر صرامة وفعاليةبيئة رقايعمل على ايجاد بين ديوان الرقابة المالية والشفافية الفاسدة. لذا فان التفاعل صعوبة أكبر في إخفاء الممارسات 

، وهو ما أكدته دراسة المالي OECD, 2023)  ) لتعزيز الامتثال المؤسسي المؤسسية والشفافية الفاعلة  الرقابةبين تكامل تحقيق أهمية اشارت الى التي . 

ز العلاقة السلبية بين الثقافة التنظيمية يتعزتسهم في أن فاعلية ديوان الرقابة المالية صحة الفرضية الخامسة للدراسة حيث اشارت الى نتائج التحليل الإحصائي  أيدت -5
معدلات أقل من الفساد  ب تتميزمبادئ النزاهة والعدالة الإدارية  مستندة الىقوية و فاعلة  أن المؤسسات التي تتبنى ثقافة تنظيمية واكدت، في المؤسسات والفساد غير المالي 

0.001)، (0.15 -) وجود أجهزة رقابية فعالة في حالة غير المالي  (p <  يرتفعالثقافة التنظيمية و التأثير التفاعلي بين ديوان الرقابة المالية، وهنا ينبغي التأكيد على ان 
 لدراسةا وبشكل عام تتفق هذه النتائج مع ما توصلت اليهمبدأ الشفافية بين الموظفين، تعزز تعمل على والداخلية المؤسسة سياسات واضحة للمساءلة  تكون لدىعندما 

Kaptein & Schwartz,2020التي اجراها الباحثان ) تكون أكثر فاعلية   ،النزاهة والمسؤولية المؤسسيةالعدالة وقائمة على قيم الإن الثقافة التنظيمية والتي اظهرت ، (
ماليةالابة بأداء قوي وفاعل من ديوان الرقالفساد غير المالي عندما تكون مدعومة الحد من في  . أن ممارسات القيادة الإدارية تلعب دورًا محورياً في فعلاوة على ذلك،  

شيدة ويروجون لقيم النزاهة تحقق تأثيرًا أقوى لديوان  المؤسسات التي يتبنى قادتها مبادئ الحوكمة الرفتعزيز العلاقة بين فاعلية ديوان الرقابة المالية والثقافة التنظيمية، 
) ما توصلت إليه دراسة هذا يتفق معالرقابة المالية في مكافحة الفساد، و Schein, 2010 لتي أكدت أن القيم المؤسسية لا تكون فعالة في تقليل الفساد إلا إذا دعمتها (، ا

تثال الأخلاقيسياسات رقابية صارمة وممارسات قيادية تحفز على الام . 

 التوصيات
في تلك   معايير إلزامية للإفصاح المالي والإداري وضع، بما في ذلك العراقيةالشفافية داخل المؤسسات مستوى تعزيز لإصلاحات مؤسسية شاملة  العمل على تنفيذ  -1

في تحسين مستوى للمساهمة رقابية إلكترونية متطورة لل أنظمةوالعمل على ادخال ، بسهولة  من الوصول إلى المعلومات الجهات المختلفةتمكين ضمان ، والمؤسسات
هذه ان الالتزام بتنفيذ الإعلام في مراقبة الأداء الحكومي. و تعزيز دور المجتمع المدني، اضافة الى التأكيد على ضرورة كشف التجاوزاتضمان فاعلية أكبر في الشفافية و

من جهة اخرى. النزاهة في العمل الإداريتكريس قيم الكفاءة المؤسسية ومن جهة ويعمل على رفع مستوى الفساد غير المالي  ستوىسيعمل على تخفيض مالإصلاحات   
ختلفة بوضع تلزم المؤسسات الم ، من خلال اعتماد السياساتوالمساءلة النزاهةقيم العدالة ولتعزيز  العراقية إعادة هيكلة الأنظمة الداخلية للمؤسسات العمل على  -2

اخلية تمكن الموظفين من  مدونات سلوك تتسم بالشفافية والوضوح، على ان تقترن بإجراءات رقابية صارمة لضمان الامتثال لتلك السياسات، والعمل على ايجاد أليات د
يبية للكوادر الادارية والموظفين تعنى بتكريس اخلاقيات العمل  كشف حالات الفساد والابلاغ عنها دون التعرض للمساءلة والتهديد اوالانتقام. اضافة الى تطوير برامج تدر

والعمل على وضع التشريعات اللازمة وثقافة الشفافية، وايجاد انظمة عادلة للتقييم استنادا الى اداء الموظفين بدلا من العلاقات الشخصية والانتماءات السياسية والفؤية، 
ة. ان الالتزام بتنفيذ هذه التوصيات والاصلاحات يمكن ان يؤدي الى تعزيز كفاءة المؤسسات العراقية ويساهم بشكل فاعل في  لتبني مبادئ الحوكمة في المؤسسات العراقي

المؤسسات. خفض مستوى الفساد غير المالي في تلك المؤسسات، ويؤدى الى تعزيز ثقة الجمهور بالمؤسسات العامة وتحسن جودة الخدمات التي تقدمها تلك   
منح شؤون الديوان، والتدخلات السياسية والإدارية في ، والحد من وتفعيل آليات الحماية القانونية لموظفيهفاعلية ديوان الرقابة المالية من خلال تأكيد استقلاليته  تعزيز -3

لعمل على تطوير الادوات الرقابية واعتماد اساليب التدقيق المختلفة، وا  للتحقيق في قضايا الفساد الديوان صلاحيات قضائية مباشرة دون الحاجة لموافقة الجهات التنفيذية
صة تستهدف كشف الحديثة للكشف عن التجاوزات المختلفة، وفرض رقابة صارمة على المؤسسات التي ترتفع فيها مؤشرات الفساد من خلال تطبيق برامج تدقيق خا

اون والتكامل مع الاجهزة والهيئات المعنية بمكافحة الفساد من اجل تنسيق الجهود لتحقيق اقصى وتشخيص الممارسات الفاسدة في تلك المؤسسات، اضافة الى تعزيز التع 
ن الرقابة المالية لضمان تحقيق مستوى ممكن من الرقابة الفاعلة، مع التأكيد على ضرورة اطلاع وسائل الاعلام والمجتمع المدني على التقارير الرقابية الصادرة عن ديوا

كن من المساءلة والشفافية. اقصى مستوى مم  
للإفصاح الإداري  صارمةإلزامية  فرض سياسات من خلال من العلاقة التفاعلية بين الشفافية وديوان الرقابةممكنة تحقيق أقصى استفادة  بالعمل علىتوصي الدراسة  -4
بإعداد تقارير ومتاح للجميع، والزام تلك المؤسسات  بشكل علنيلمتعلقة بالمؤسسة انشر جميع القرارات الإدارية والتقارير المالية  بحيث تضمن، داخل المؤسساتالمالي و

، اضافة الى تعزيز الآليات التي تضمن نزاهتهاصدقها وديوان الرقابة المالية لضمان  واخضاع هذه التقارير لرقابة، (للشفافيةلتلك السياسات )دورية حول مستوى الامتثال 
الممارسات الفاسدة، فمن المرجح ان من فرص إخفاء للمساهمة في الحد ، المناسبفي الوقت  المعلومات المختلفةالوصول إلى  في يوان الرقابة المالية قدرة وسرعة د

في المؤسسات   فساد غير الماليال ، وبالتالي الحد من انتشاروديوان الرقابة المالية المؤسسية الشفافيةكل من ز العلاقة بين يعزفي تهذه الإصلاحات  يساهم تحقيق
، ورفع كفاءة تلك المؤسسات. ، وزيادة مستوى الامتثال المؤسسيالمختلفة  

لحد من الفساد غير لالثقافة التنظيمية ولتعزيز التفاعل الإيجابي بين ديوان الرقابة المالية  اللازمةالدراسة باتخاذ الخطوات هذه توصي استنادا الى النتائج المقدمة،  -5
مكثفة   ببرامج تدريخطط وتنفيذ وضع و عن طريقالنزاهة والمساءلة، قيم العدالة و وترسيخ دور القيادات الإدارية في نشرداخل المؤسسات، من خلال تفعيل  ماليال

س مدى اقيلمؤشرات رقابية من خلال وضع  التقييم المؤسسي ودمجها بعملياتلمالية الرقابة اآليات ، اضافة الى تطوير أخلاقيات العملوالشفافية المؤسسية لتعزيز قيم 
داخل  الفساد ىالتنظيمية وتأثيرها على مستوفي الثقافة رصد التغيرات ، ووضع مؤشرات خاصة لوالشفافية وقيم العدالة والنزاهة الأخلاقية التزام المؤسسات بالمعايير

للمؤسسة الوظيفي لضمان تعزيز الالتزام بالقيم التنظيمية التحفيزب ة الخاصةالموارد البشري ببرامج التدقيقربط نتائج  المؤسسات، و .   
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